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Kilde: Statistisk 

Sentralbyro

Privat Konsum Norge 
(Gennemsnitlig stigning 3,15% p.a.)

Mængde-

Opgørelse

(faste priser)



Tidsånden efter krisen

Økonomisk nedtur skabte ændringer i tidsånden:

– Fra optimalisme og substans til eskapisme:

– Den lille luksus –små forkælelser

– Introvert forbrug –ikke ekstrovert og demonstrativt

– Fornuft frem for overflod –den lille regnemaskine

– Ny moralisme –gøre det rigtige (kost, livsstil, opdragelse etc.)

De nye værdier: Samvær, hjælpsomhed, overskud

De nye fokusområder: Natur, sundhed, sikkerhed

Det evige liv –fokus på forlængelse (seniorer) og det at komme 

igennem forældrefasen

Demonstrativt social og mentalt overskud frem for materialet 



Kilde: Statistisk sentralbyro, 2008

Demografi

Norge 2009-2020 

Middelprognosen

-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99



Demografi Norge

absolutte tal

2009-2020

2009 2020 Ændring

0-9 592764 652632 59868

10-19 630182 647302 17120

20-29 580932 713110 132178

30-39 683936 713523 29587

40-49 674780 722353 47573

50-59 603915 702312 98397

60-69 465854 580928 115074

70-79 286214 431517 145303

80-89 185322 176384 -8938

90 + 32906 40833 7927

I alt 4736805 5380894 644089
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De seks generationer

Baby Boomers

Den store under og 
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation

Fra mangel til overflod

P-pillen

Født 1940-54

Generation Jones

Nyopdaget generation 

stor generation, 

òJonesò, fordi de er 
almindelige 

Stereoanlægget

Født 1955-64

Generation X

Nå-generationen

Den lille efter p-pillen 

Selvcentrerede, selv-
optagne, udadvendte

Videoen

Født 1965-77

Generation Y

Den mindste generation 

Kvinder ud på 
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon 

Født 1978-89

Generation Z
Mellemkrigs­generation

Stor  familieværdier

Projekt-og curlingbørn

Digital natives

Født 1990-2001

New Millenium

Efter 9-11 generationen

Kulturel homogen.

1. verdensborgergen.

WiïFi (Wireless internet) 

Født 2002 -



Babyboomers 
født 1940-54

Den store efterkrigsgeneration –68’erne. Født i en periode 

med mangel og afsavn.

Teknologi: p-pillen og TV –apparatet som det fælles 

husalter.

Værdier: Solidaritet med alle = alle lige rettigheder og 

pligter, ikke individuelle forskelle

Første brug det hele generation –Grasshoppers: Eat it all 

and leave nothing behind you

Dyrkede den unge leder, da de var unge –nye koste fejer 

bedst

Dyrker i dag den ældre, modne leder med lang erfaring



Babyboomer som

ledere

De kan bedst lide at løse problemer via telefonen eller 

ansigt til ansigt med personen. 

Er autoritære i deres tankegang –kender hierarkierne som 

hverdagen

Synes de yngre skal avancere langsomt i organisationen

Ser også ungdommen som fordærvet og som fyldt med de 

forkerte værdier

Ønsker sig en sekretær, der kan føre kalender og ordne alt 

Internettet bruges men kun det til, man kan stole på rejser, 

bank, e-mail mv.

Digital signatur –hvad er det for noget?



Fremtidens seniorer

Værdier og samfund

Moral og holdning

– Første generation uden overordnet moralstruktur

– Vi bestemmer selv og vil selv 

– Men har dog stadig den holdning, at de har ”ret”

– Familien, men meget os selv i centrum

Vil udnytte mulighederne mere end tidligere generation

– Mådehold er fortid –ydmyghed er ikke et efterspurgt

– vare

– Vil stille krav –gør det allerede

– De kan blive ret dyre at slippe af med



ÁMere bevidste og kyniske forbrugere 

ÁDesign, etik, idé

ÁVil ikke skilles, familieværdier, samfundet er vigtigt

ÁPenge!

Á Interrailgenerationen

ÁEn ny start frem for den 3. alder –begynder forfra i 
50erne

ÁStatus, position

ÁSkaber den nye iscenesættelse via familien

ÁSucces er familie, karriere og fritid i forening

ÁPerfektion som mål 



Generation X

født 1965-77

ÁSelv-centrerede og selvorienterede

ÁEkstroverte –vis det hele

ÁSøger personlig succes

ÁEgo orienterede mere end forgængere/efterfølgere

ÁWorkaholics

ÁGamle yuppier

ÁGår efter status

ÁHardcore punk, rock, disco

ÁBrand entusiaster: Den perfekte livsstil

ÁDrømmen om det gode liv –gennem familien og 
arbejdet

http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.cnduk.org/images/genx_bk03.jpg&imgrefurl=http://www.cnduk.org/pages/ed/bks_flm.html&h=475&w=408&sz=51&hl=da&start=4&um=1&tbnid=xVVuIbZpq_C37M:&tbnh=129&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3Dgeneration%2Bx%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dda%26sa%3DN


Gen X belønning

Store, fede brands

Både på job og som ”løn”

Noget af prale af –og vise frem

Succes og personlig status

Masser af arbejde

Og en lykkelig-familie-forsikring

Internationale kontakter, særlige ferier, events ud 

over det sædvanlige



Generation Y

Den mindste født 1978-89

Teknologi: Pc, mobiltelefon

Veluddannede

Fun-shoppers

Store sociale talenter

Myself Inc.

Mestre mange valg og en 
ustabil og labil situation

Verdensborgere af sind

Been there, done that

Zappere

Ambivalente

Hvad var det lige, jeg ville 
være? Og hvor længe?

Stilnormader

De evige teenagere: Sex 
and the city life - all life

Stil frem for Brands

Situationsbestemt forbrug

Søger ægthed –autenticitet



Gen Y: Mål og belønning

Samle sig et CV –og blive anerkendt i den gruppe, man er 
en del af

Farvel til VL grupper –goddag til sociale netværk

Hvor er der nye Been There Done That muligheder?

Stil, autenticitet og anden anerkendelse

Prioriterer ofte familie over arbejde

Fun –work, shopping, ferie og alt andet

Glem filosofi –husk en nærværende bestyrelsesformand

Penge, og de helt særlige muligheder

En biodynamisk bil –status er noget andet for denne 
gruppe



Fremtidens Ledere

Evne til at begejstre medarbejderne - både i 

fagligt og på kultursiden

En leder, som tør fejle, prøve nye veje og 

indrømme fejltagelser contra 

fejlfinder/problemkulturen –fejlens anatomi

Forståelse for at medarbejdernes og LEDERNES 

uddannelse er livslang

Evnen til rumme og behandle forskellige 

medarbejder på forskellige måde



Fremtidens leder (2)

Forstå at arbejde er/kan være et selvrealisering 

projekt - give gode muligheder til hver enkelt 

medarbejder

Værdsætte hver enkelt for det de er både privat og 

på arbejde - grænserne flyder

Evt. lave særlige arbejdspladser for zapperne/ 

udviklerne /campisterne

Autenticitet –gør det man siger –

børneopdragelse - Ikon og rollemodel



Organisationer i fremtiden

Taylor er stadig grundlaget for

konstruktionen af organisationer 

og idealet på produktionsområdet

Max Weber er stadig grundlaget for forståelsen af 
organisationer og hans idealmodel for et 
bureaukrati anvendes stadig i det daglige

Hvorfor er intet ændret på 100 år i en global og 
løbsk verden? 

Den nye organisation skal være helt anderledes!

…og have helt nye ”ledere”



"Leadership involves plumbing as well as poetry”

James March, Stanford University

Ledelsesroller:

Præsten

Give mening I arbejdet og tilværelsen

Klovnen –humor og godt samarbejdet hænger 
sammen –prøv det uventede

Manageren –det skal hænge sammen og være 
færdigt, dagligdagen skal køre



Jesper Bo Jensen

Fremforsk

Montanagade 29E

8000 Århus C

E jbj@fremforsk.dk

T 86 11 47 44

M 20 67 45 00

www.fremforsk.dk

mailto:jbj@fremforsk.dk
http://www.fremforsk.dk/
http://www.fremforsk.dk/vis_bog.asp?AjrdcmntId=139
http://fremforsk.itide.dk/vis_bog.asp?AjrdcmntId=131

